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Kurumlarin;

Hedeflerine ulasmasi ve misyonlarini gergeklestirmesi amaci ile;

. Buyolda ilerlerken 6nlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla uygulanan siirectir.

«  Siirekli degisen ¢evre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri
ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabi-
lecek risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi gii¢lendirir.

Diger bir ifadeyle I¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan ha-
yata gegirilen, belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestir-
mesinde makul bir glivence saglamak {izere tasarlanmis ve kurumun genelini
etkileyen biitiinlesmis bir siiregtir.

TUM CALISANLAR

I¢ kontrol tiim personelin gdrevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes i¢
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalnizca bir bi-
rimdeki personelin ylriitecegi bir gorev degildir. Kurumda c¢alisan herkesin
yurittiigli faaliyetlerin i¢cine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle ilave bir is ya
da gorev olarak diistiniilmemelidir.



“Ic Kontrol Sistemi”

Ic Kontrol Sisteminin Saglayacagi Faydalar !...



gerekli yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi so-

Yeterli ve etkili bir i¢c kontrol sistemi icin

rumlulugu, idarenin Ust yoneticilerine verilmistir. Bu so-

rumlulugunu birim yoneticileri ve tiim calisanlara lider-

lik ederek, idarenin i¢ kontrol sisteminin isleyisini goze-

terek ve gelistirilmesi yoniinde gerekli onlemleri alarak yeri-

ne getirir.
¢ Yanlis: i¢ kontrol sadece mali is ve islemleri kapsar.
¢ Dogru: ¢ kontrol hem mali hem de mali olmayan is ve islemleri kapsar.
¢ VYanlis: Ic kontrol sadece 6n mali kontrolden olusur.
¢ Dogru;: On mali kontrol sadece mali islemler {izerinde gerceklestirilen

kontroldiir. I¢c kontrol ise bir idarenin tiim faaliyetlerini ve siireclerini kap-
sayan butiincil bir sistemdir.

Yanlis: I¢ kontrol statik bir sistemdir.

Dogru: I¢ kontrol bir kere kurulan ve ilk kuruldugu sekliyle uygulanan sta-
tik bir sistem degildir. I¢ kontrol dinamik bir sistemdir: sirekli g6zden ge-
cirilmesi ve gelistirilmesi gerekir.

Yanlis: I¢ kontrol, kurumun ana faaliyetlerinin yerine getirilmesinde za-
man kaybina neden olur, biirokrasi yaratir ve ¢alisanlar1 oyalar.

Dogru: i¢ kontrol is siireglerinin “i¢ine” yerlestirildiginde ana faaliyetleri-
nin daha etkin gerceklestirilmesinde yardimei olur. i¢ kontrol siirclere ila-
ve vapilan isler olarak diisiiniilmemeli ve siireclerin bir parcasi olarak ta-
sarlanmalidir.

Yanlis: I¢ kontroliin gelistirilmesi ve izlenilme i¢ ve dis denetim sorumlu-
dur.

Dogru: i¢ kontrol, ydnetim ve calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve gelis-
tirilmesi gereken bir siirectir.




Kamu Ic Kontrol Standartlari 5 bilesenden olusur.

COSO PIRAMIDI




